
徐州市新盛建设发展投资有限公司

徐新盛发 (2018) 106 号

关于进一步明确新盛公司资产管理
职责分工的通知

各部室、子公司 :

为规范和加强公司资产管理，保证资产安全完整和合理利

用，提高资产使用效率，盘活存量资产，充分发挥资产效能，经

总经理办公会议研究同意，现将资产管理的职责分工通知如下 :

一、公司资产分类

公司资产分为七类:一是自用固定资产，为办公大楼、汽车、

办公设备及家具等日常办公管理用资产 ; 二是征收开发的土地，

为正在征收或已征收完毕的土地资产;三是回购的定销商品房;

四是投资性房地产，为各种经营出租类房地产;五是电力管网资

产 ; 六是无形资产，为各类业务系统软件;七是长期股权投资，

为公司对各子公司及商业运营公司的股权技资。
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二、资产管理职责分工

按照公司资产分类，资产管理部负责建立各项资产业务台

账，收集资产相关资料，编制资产报表。对于资产的实体管理，

根据实际工作情况，按资产分类分别进行管理，具体管理职责分

工如下:

(一)固定资产

固定资产管理按公司下发的固定资产管理办法执行，由党政

办公室及各子公司综合部进行实物管理，财务部进行账务管理，

资产管理部根据党政办公室及各子公司综合部定期抄送的固定

资产明细及报表建立固定资产台账。

(二)征收开发的土地

公司技资征收开发的土地资产由征收开发部进行管理，征收

开发部与资产管理部一同建立征收土地台账，建立征收开发土地

的定期移交机制。

(三)回购的定销商品房

定销商品房的管理工作范围为签订回购协议、合同期履行、

房源管理、房屋合同备案及解除，空置房物业及维修，回购商铺

租赁、回购储藏室及车位的销售等。

1.资产管理部负责签订回购协议、合同期履行、房源管理、

房屋合同备案及解除等管理工作;

2. 空置定销房物业巡查由嘉和物业公司组织实施，资产管理

部负责与嘉和物业公司签订委托协议。
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3 . 回购定销房及投资性房地产(商业街区部分)维修由嘉和

物业公司组织实施，嘉和物业公司负责草拟维修工作相关流程制

度，资产管理部汇同招标管理部共同会审后上报公司审批施行。

大额维修工程由嘉和物业公司编制工程造价，报招标管理部

审核后，物业公司按公司招标管理相关制度进行招投标。

4 . 回购储藏室及车位的销售工作委托定销房项目物业公司

代为销售，按销售价格一定比率支付销售费用 。

(四)投弯性房地产 ，

投资性房地片为集、团公饲 或子公司投资建设的商业性地产
让;

以及集团公司回确的定销房小区配套商办用房，由商业运营子公

司进行运营和出租管理。资产管理部负责签订委托协议，对技资

性房地产运营和出租的市场价格评估认定进行备案，并承担监督

检查责任。

(五)电力 管网资产

电力管网资产的出租、销售由资产管理部负责，建立资产台

账，会同财务部对电力管网资产进行核实，做到账实相符 。 电力

管网资产的日常巡查及安全管理工作由资产管理部委托社会机

构进行管理。

(六)元形资产

无形资产为购买的各类业务系统软件，由资产管理部建立资

产台账，日常管理由党政办公室网信办负责，并定期上报无形资

产运行状况。
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(七)长期股权投资

资产管理部负责建立长期股权技资业务台账，通过各项目部

报送收集相关资料，定期更新数据。

上述公司资产管理，财务管理部会同资产管理部对账面价值

与实物资产进行核实，同步设立分类资产台账，定期进行核对。

特此通知。

徐州市新盛建设发展投资有限公司 2018 年 11 月 27 日印发
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徐新盛发 (2018) 106 号

关于进一步明确新盛公司资产管理
职责分王的通知

各部室、子公司:

为规范和加强公司资产管理，保证资产安全完整和合理利

用，提高资产使用效率，盘活存量资产，充分发挥资产效能，经

总经理办公会议研究同意，现将资产管理的职责分工通知如下、

一、公司资产分类

公司资产分为七类:一是自用固定资产，为办公大楼、汽车、

办公设备及家具等日常办公管理用资产;二是征收开发的土地，

为正在征收或已征收完毕的土地资产;三是回购的定销商品房;

四是投资性房地产，为各种经营出租类房地产;五是电力管网资

产;六是无形资产，为各类业务系统软件;七是长期股权投资，
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为公司对各子公司及商业运营公司的股权投资。

二、资产管理职责分工

按照公司资产分类，资产管理部负责建立各项资产业务台

账，收集资产相关资料，编制资产报表。对于资产的实体管理，

根据实际工作情况，按资产分类分别进行管理，具体管理职责分

工如下:

(一)固定资产

固定资产管理按公司下发的固定资产管理办法执行，由党政

办公室及各子公司综合部进行实物管理，财务部进行账务管理，

资产管理部根据党政办公室及各子公司综合部定期抄送的固定

资产明细及报表建立固定资产台账。

(二)征收开发的土地

公司投资征收开发的土地资产由征收开发部进行管理，征收

开发部与资产管理部一同建立征收土地台账，建立征收开发土地

的定期移交机制。

(三)回购的定销商品房

定销商品房的管理工作范围为签订回购协议、合同期履行、

房源管理、房屋合同备案及解除，空置房物业及维修，回贿商铺

租赁、回购储藏室及车位的销售等。

1.资产管理部负责签订回购协议、合同期履行、房源管理、

房屋合同备案及解除等管理工作;

2. 空置定销房物业巡查由嘉和物业公司组织实施，资产管理
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部负责与嘉和物业公司签订委托协议。

3. 回购定销房及投资性房地产(商业街区部分)维修由嘉和

物业公司组织实施，嘉和物业公司负责草拟维修工作相关流程制

度，资产管理部汇同招标管理部共同会审后上报公司审批施行。

大额维修工程由嘉和物业公司编制工程造价，报招标管理部

审核后，物业公司按公司招标管理相关制度进行招投标。

4. 回购储藏室及车位的销售工作委托定销房项目物业公司

代为销售，按销售价格一定比率支付销售费用。

(四)投资性房地产

投资性房地产为集团公司或子公司投资建设的商业性地产

以及集团公司回购的定销房小区配套商办用房，由商业运营子公

司进行运营和出租管理。资产管理部负责签订委托协议，对投资

性房地产运营和出租的市场价格评估认定进行备案，并承担监督

检查责任。

(五)电力管网资产

电力管网资产的出租、销售由资产管理部负责，建立资产台

账，会同财务部对电力管网资产进行核实，做到账实相符。电力

管网资产的日常巡查及安全管理工作由资产管理部委托社会机

构进行管理。

(六)元形资产

无形资产为购买的各类业务系统软件，由资产管理部建立资

产台账，日常管理由党政办公室网信办负责，并定期上报无形资
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产运行状况。

(七〉长期股权投资

资产管理部负责建立长期股权投资业务台账，通过各项目部

报送收集相关资料，定期更新数据。

上述公司资产管理，财务严俨资产管理部对账面价值与实

物资产进行核实，同步设立分英资产台账，定期进行核对。

特此通知。

.飞b

徐州市新盛建设发展技资有限公司

2018 年 11 月 27 日

徐州市新盛建设发展投资有限公司 2018 年 11 月 27 日印发
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